Polityka wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

spotki Gielda Praw Majatkowych Vindexus S.A.

§1
Postanowienia ogdlne

1. Celem niniejszego dokumentu jest:
a) wypelienie wymogu wskazanego w ,,Rozdziale 4a” Ustawy,
b) realizacja celow strategicznych spotki Gietda Praw Majatkowych Vindexus S.A.
2. Definicje:
a) Polityka wynagrodzen — oznacza niniejsza Polityk¢ wynagrodzen Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej w Gietda Praw Majatkowych Vindexus S.A.
b) Spoétka — oznacza Gielda Praw Majatkowych Vindexus S.A. z siedzibg w Warszawie,
c) Ustawa—oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach.
d) Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie — oznacza odpowiednio Zarzad Spotki, Rade
Nadzorcza Spotki, Walne Zgromadzenie Spoiki,
e) Czlonkowie Zarzadu — o ile nic innego nie wynika z postanowien Polityki, oznacza roOwniez
Prezesa, Wiceprezesow oraz Cztonkow Zarzadu Spotki.
3. Niniejszy dokument obowigzuje w Gietda Praw Majatkowych Vindexus S.A.
4. Postanowienia niniejszego dokumentu obejmuja osoby, ktore petnig funkcje w Zarzadzie lub Radzie
Nadzorczej na zasadzie powotania, umow, jak rowniez bedace pracownikami.
5. Zarzad w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za jej:
a) opracowanie,
b) wdrozenie,
c) aktualizacje.
6. Rada Nadzorcza w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:
a) zaopiniowanie Polityki wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian,
b) nadzor wdrozenia Polityki wynagrodzen w Spolce,
¢) przeglad i oceng funkcjonowania Polityki wynagrodzen,
d) coroczne sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.
7. Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:
a) przyjecie Polityki wynagrodzen i jej pozniejszych zmian w formie uchwaty,
b) przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli Spotka speinia
kryteria Ustawy — podjecie uchwaty, ktora opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach.
8. Polityka wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej Spotki w sposob zgodny z Ustawa.
9. Polityka wynagrodzen uwzglgdnia wielko§¢ Spotki, ryzyko zwigzane z jego dziatalnoscia,
wewnetrzng organizacje, a takze zakres i stopien ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.
10. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

§2
Cele Polityki

Nadrzgdnym celem Polityki wynagrodzen jest przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki. Uwzglednia on m.in. takie elementy jak:



a) Wzrost wartosci Spotki poprzez rozwdj najwyzszej kadry zarzadzajacej,

b) Zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu,

c) Ksztaltowanie wysoko$ci wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych.

§3
Charakter i zakres regulacji

Polityka stanowi dokument nadrzgdny w stosunku do innych dokumentoéw przyjetych w Spotce w
odniesieniu do zasad wynagradzania osob objetych Politykg, w tym w szczegdlnosci wobec
Regulaminu Wynagradzania oraz Regulaminu Premiowania. Wszelkie zmiany wprowadzane do
dokumentow szczegdtowo regulujgcych zasady wynagradzania w Spolce oraz wszelkie regulacje
dotyczace wynagrodzen muszg by¢ zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce.

Polityka w szczegdlnosci normuje:

a) zakres 0sob objetych Polityka,

b) zasady okreslania wynagrodzenia, w tym w szczeg6lnosci zasady okreslania, przypisywania i
wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow,

¢) przypisywania i wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow,

d) zakres kompetencji i zadan organdw Spotki w zakresie wdrozenia, zmiany i realizacji Polityki,

e) zasady nadzoru i okresowych przegladow Polityki.

§4
Osoby objete Polityka

Polityka ma zastosowanie do nast¢pujgcych osob:
a) Czlonkéw Zarzadu,
b) Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§5
Ogodlne zalozenia dotyczace wynagrodzen

Spotka dokonuje rozrdéznienia pomigdzy wynagrodzeniem podstawowym o charakterze stalym
obejmujacym platnosci i $wiadczenia, ktore naleza si¢ osobom objetym Polityka wynagrodzen za
petiona funkcje, ponoszong odpowiedzialnos¢, wykonang prace, ktore nie zalezg od kryteriow
zwigzanych z wynikami lub oceng efektow pracy danej osoby oraz wynagrodzenie zmienne, ktore
jest uzaleznione od osigganych wynikdéw pracy. Wynagrodzenia zmiennego w rozumieniu Polityki
nie stanowig nagrody ani $wiadczenia o charakterze wyjatkowym, gdy ich podstawg nie jest ocena
efektow pracy danego Pracownika lub wynik finansowy Spétki.

W przypadku gdy wynagrodzenie jest podzielone na skladniki stale i zmienne, state sktadniki
powinny stanowi¢ taka czg¢s¢ tacznej wysokoSci wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie
przez Spotke elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych
od wynikow.

Wysokos¢ statych sktadnikow wynagrodzenia osob objetych Polityka jest ustalana kazdorazowo w
porozumieniu z dang osobg w podstawie prawnej zatrudnienia.



Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu uwzgledniajac tresci §2

niniejszej Polityki, warunkow rynkowych, merytoryczng przydatno$¢ i zakres odpowiedzialnosci

danej osoby.

State sktadniki wynagrodzenia sktada¢ si¢ moga z m.in.:

a) State wynagrodzenie miesi¢czne,

b) Swiadczenia dodatkowe,

¢) Odprawy i odszkodowania.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu sktada¢ si¢ mogg z m.in.:

a) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze §rodkow Spotki;

b) korzystania z przydzielonego do wylacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscia
korzystania do celow prywatnych;

c) korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjno$¢ pracownika jest
konieczna z uwagi na charakter pracy i zakres obowigzkow;

d) korzystania z polis ubezpieczeniowych.

§6
Ogolne zalozenia dotyczace wynagrodzenia zmiennego

Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spotke w sposob przejrzysty i

zapewniajacy efektywna realizacje Polityki. Spotka dokumentuje proces realizacji Polityki

wynagrodzen, w tym proces ustalania wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego oraz oceny wynikow,

o ktérej mowa ponize;j.

Podstawa okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow jest ocena

wynikow pracy danej osoby i/lub Zarzadu objetej Polityka Wynagrodzen w odniesieniu do wynikow

Spotki uwzgledniajac cele zarzadcze wymienione ponize;.

Cele zarzadcze, od realizacji ktorych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, mogg stanowi¢ w

szczegblnosci:

a) wzrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych
wynikow;

b) osiggnigcie albo zmiana wielkosci wplywow albo sprzedazy;

c) warto$¢ przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnoSci operacyjnej, z pozostalej
dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e) realizacja strategii lub planu restrukturyzacji;

f) osiggnigcie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczeg6lnosci rentownosci, plynnosci
finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci;

g) realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegdlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

h) zmiana pozycji rynkowej spoiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedhug innych kryteriow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

1) realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow;

j)  wzrost wartosci, kapitalizacji lub kursy akcji Spotki;

k) inne uznane przez Rad¢ Nadzorcza.

Przy ocenie indywidualnych efektow pracy danej osoby objetego Polityka wynagrodzen,

decydujacych o okresleniu jego wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikoéw, Spotka

stosuje zarowno kryteria finansowe (ilosciowe), jak i niefinansowe (jakosciowe).

§7



System wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie
zwolanych posiedzen.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy
powotlanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

§8
Nadzor i Przeglad Polityki

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad Polityka w zakresie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, w
tym dokonuje weryfikacji spetnienia ogoélnych kryteriow i warunkdéw uzasadniajgcych przyznanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi, z ktoérego sporzadzany jest
pisemny raport. Przeglad jest dokonywany przez Zarzad.

Raport, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.

Na podstawie dokumentoéw, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej, Rada Nadzorcza przygotowuje 1
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku sprawozdanie o wynagrodzeniach w Spotce.
Walne Zgromadzenie przeprowadza dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli
Spotka spelia kryteria Ustawy - podejmuje uchwate, ktoéra opiniuje sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

§9
Opracowanie i zmiana Polityki

Polityke wynagrodzen opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad, majac na uwadze cele, jakim
powinna odpowiada¢ Polityka, o ktorych mowa w §2.

Wprowadzenie Polityki wynagrodzen oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza.

§10
Inne postanowienia

Spotka moze w wyjatkowych przypadkach przy rekrutacji nowej osoby na stanowisko objete
Polityka wynagrodzen przyzna¢ mu dodatkowe wynagrodzenie zmienne.

Decyzje w sprawie, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej, podejmuje w odniesieniu do stanowiska
Czlonka Zarzadu — Rada Nadzorcza.

Osobom podlegajacym Polityce wynagrodzen konczacym zatrudnienie w Spotce moze byc
przyznane wynagrodzenie z tytulu wczesniejszego rozwigzania Podstawy prawnej zatrudnienia.
Wysoko$¢ wynagrodzenia, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, powinna odzwierciedla¢
naktad pracy, jej wydajnos¢ i jako$¢ za okres co najmniej dwoch ostatnich lat zajmowania
stanowiska objetego Polityka.

Wynagrodzenie, o ktéorym mowa w ust. 3 powyzej, nie przystuguje jesli rozwigzanie umowy
stanowigcej Podstawe prawng zatrudnienia nastgpito z winy lezacej po stronie osoby Ilub
doprowadzityby do wynagradzania negatywnych wynikéw, ocenianych przy uwzglednieniu
podstaw i kryteriow, o ktorych mowa w Polityce wynagrodzen.



5. Osobom podlegajacym Polityce moga przystugiwa¢ inne $wiadczenia wynikajace z
obowigzujacych przepisdw prawa, regulacji przyjetych przez Spotke, w szczegdlnosci w przyjetym
przez Spoétke Regulaminie Wynagradzania, Regulaminie Premiowania lub Regulaminie
Motywacyjnym, przyjetym w zwigzku z osigganymi przez Spotke wynikami.

§11
Postanowienia koncowe

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

2. Pierwszy Raport o wynagrodzeniach Zarzad zobowigzany jest przedtozy¢é Radzie Nadzorczej
faczenie za lata 2019 1 2020 i na ich podstawie Rada Nadzorcza sporzadzi pierwsze sprawozdanie o
wynagrodzeniach.



